GUNDEM

1. Bagkanlik Divanr’'nin segimi.
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlgi i¢ Ticaret Genel Mudurligi’nin
vermis oldugu izinler dahilinde, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 3.,6.,7., 8.,9.,10., 11, 12, 16,
18., 20., 22., 26., 27., 28., 29., 30., 35. maddeleri ile Gegici 1. maddelerinin ekli Ana
Soézlesme Tadil Metni dogrultusunda degistiriimesi hususlarinin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi.

4, Dilekler.



DOGAN BURDA DER_Gi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S.
ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirket, yururlUkteki tum mevzuata uymak sartiyla her dilde sureli ve suresiz
yayin ve basim islerinin yapiimasi, bunlarin satilmasi, dagitilmasi ve
pazarlanmasi igleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag¢ ve konusunu gergeklestirmek igin asagidaki
islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her tarli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek, satmak
veya sair suretle elden gikarmak ve Uretmek;

b) Amag ve konusu ile ilgili her tirli makine, techizat ve araclari satin
almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle
elden c¢ikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve fabrikalar
kismen veya bir butin olarak satin almak, edinmek, lease etmek,
kiralamak veya satmak;

¢) Amaglarinin gerceklestirimesinde yararli olabilecek her turld lisans,
telif haklari, imtiyazlar, ticaret tGinvanlari, markalar, know-how ile sair
fikri ve/veya sinai miulkiyet haklarini edinmek, satin almak, muhafaza
etmek, satmak veya takas etmek;

d) Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timidnU acente,
komisyoncu, distribltér, mimessil, toptanci, perakendeci, ithalatgi,
transit taciri, gegici ithalatgi veya ihracatgi sifatlariyla ifa etmek;

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirket, yurarlukteki tim mevzuata uymak sartiyla her dilde sireli ve siresiz
yayin ve basim islerinin yapiimasi, bunlarin satiimasi, dagitiimasi ve
pazarlanmasi igleri ile istigal etmek Uzere kurulmustur.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konusunu gergeklestirmek igin asagidaki
islemleri ifaya yetkilidir:

a) Her tirli esya, malzeme, mal ve donanim ile onarim ve ambalaj
malzemesini satin almak, edinmek, kiralamak, lease etmek,
satmak veya sair suretle elden gikarmak ve Uretmek,

b) Amag ve konusu ile ilgili her tirli makine, techizat ve araglari satin
almak edinmek, lease etmek, kiralamak, satmak veya sair suretle
elden cikarmak veya ithal etmek; sinai ve ticari tesis ve fabrikalari
kismen veya bir butin olarak satin almak, edinmek, lease etmek,
kiralamak veya satmak,

¢) Amaglarinin gergeklestiriimesinde yararli olabilecek her turl lisans,
telif haklari, imtiyazlar, ticaret unvanlari, markalar, know-how ile sair
fikri velveya sinai milkiyet haklarini edinmek, satin almak,
muhafaza etmek, satmak veya takas etmek,

d) Yukaridaki faaliyetlerinden herhangi birini veya timini acente,
komisyoncu, distributér, mumessil, toptanci, perakendeci, ithalatgi,




f)

)]

Sirket amacinin gergeklesmesi igin, yatinmcilarin aydinlanmasini
teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, maddi veya gayri maddi aktifler
Uzerinde her turli mulkiyet haklarini satin almak veya sair suretlerde
edinmek, satmak veya sair suretle elden gikarmak; Sirket leh ve
aleyhine irtifak ve intifa haklar tesis eylemek ve bunlarla ilgili her
turll islemi gergeklestirmek; ipotek ve sair ayni haklari tesis etmek,
edinmek ve sona erdirmek;

Sirketin ama¢ ve konusu alaninda Turkiye iginde veya disinda
faaliyet gOsteren gercek ve tiizel kisilerle sirketler, ortak girisimler,
hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, menkul kiymetler
aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla
yukarida belirtilen kisilerden hisse ve hisse senetleri satin almak
veya bunlara satmak,

Yurirlikteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaclarla
dogrudan veya dolayli ilgili bulunmak sartiyla her tarla ticari, mali ve
sinai ig, islem ve muameleye girismek,

Sirketin amaglarini gergeklestirmek izere mali ve ticari faaliyetlerde
bulunmak, sbézlesmeler yapmak, yurt ici ve digindaki kredi
muesseselerinden teminatli veya teminatsiz uzun, orta ve kisa vadeli
krediler saglamak,

Her tirlG kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, réfortaj ve benzeri
yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya ses ve
gOruntl bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri malzemeler
Uzerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

f)

)]

transit taciri, gegici ithalatgi veya ihracatgi sifatlariyla ifa etmek,

Her turli menkuli satin almak, zilyetligini edinmek, satmak ile
bunlar Uzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf etmek, bunlari
kiralamak ve kiraya vermek,

Her tlrlG gayrimenkull satin almak, hibe ve sair yollar ile edinmek,
gayrimenkule iligkin her tarli ayni ve Kkisisel haklari edinmek,
bunlari satis ve sair suretlerde devir ve ferag etmek, Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda gerekli aciklamalari ve bildirimleri
yapmak suretiyle, gayrimenkuller Gzerinde Sirket leh ve aleyhine
ipotek ve her turld ayni ve kisisel haklari kurmak ve bunlari
kaldirmak, bunlar Uzerinde baskaca milkiyet haklarina tasarruf
etmek, bunlari kismen veya tamamen kiralamak, kiraya vermek ve
bu hususlarla ilgili her tirlt islemi gergeklestirmek,

Sirketin amag¢ ve konusu alaninda Turkiye icinde veya disinda
faaliyet gosteren gergek ve tuzel kisilerle sirketler, ortak girisimler,
hissedarliklar ve sair ticari girisimler kurmak, menkul kiymetler
aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla
yukarida belirtilen kigilerden hisse ve hisse senetleri satin almak
veya bunlara satmak,

Yururlukteki mevzuata uygun olmak ve yukarida belirtilen amaclarla
dogrudan veya dolayli ilgili bulunmak sartiyla her tirlG ticari, mali ve
sinai ig, islem ve muameleye girismek,

Sirketin amaglarini gergeklestirmek tizere mali ve ticari faaliyetlerde
bulunmak, soézlesmeler yapmak, yurt i¢ci ve disindaki kredi
muesseselerinden teminatli veya teminatsiz uzun, orta ve kisa




j) Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu
sistemlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve
pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim
faaliyetleri ile ugrasiimasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi,
internet son kullanicilarina abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak,
internet servis saglayiciligi yapmak,

k) Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek, kiralamak,

Sirket Yénetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan yararli ve gerekli goriilen baska alanlarda da faaliyette
bulunabilir. Ancak Ana Sozlesme degisiklidi niteliginde olan bu tir kararlarin
uygulanabilmesi i¢cin Yabanci Sermaye Genel Mudirliginin, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ©6nceden
misaadelerinin alinmasi ve sair kanunen zorunlu formalitelerin yerine
getirilmesi sarttir.

k)

vadeli krediler saglamak,

Her tirlG kitap, haber, yazi, fotograf, ilan, ani, roportaj ve benzeri
yayin malzemelerinin yazili ve elektronik ortamda veya ses ve
gOruntl bandi, kaset, compact disc, CD rom ve benzeri malzemeler
Uzerine kaydi ile bunlarin alimi, satimi, kiralanmasi, ithal ve ihraci,

Elektronik iletisim sistemleri kurulmasi ve pazarlanmasi, bu
sistemlerden faydalanmak sureti ile bilgi ve veri toplanmasi ve
pazarlanmasi, elektronik ve bilgisayar ortaminda basin ve yayim
faaliyetleri ile ugrasiimasi, internet servis hizmetlerinin saglanmasi,
internet son kullanicilarina abonelik hizmeti kurmak, satis yapmak,
internet servis saglayiciligi yapmak,

Ofset baski ve baski hazirlik tesisleri kurmak ve isletmek,
kiralamak,

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ydrurlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine
uymak kosulu ile Sirket istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin borg ve
yukamluluklerinin teminatini olugturmak Uzere ipotek, rehin, garanti,
kefalet ve benzeri her tirli ayni veya sahsi islemi tesis etmek,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde,
genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il Ozel
idarelerine, belediyelere ve kdylere, vakiflara, derneklere, bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
Universitelere, dgretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunmak.




Sirket, Yonetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun onayi ile yukarida
belirtilen alanlardan yararl ve gerekli gérilen baska alanlarda da faaliyette
bulunabilir. Ancak Ana Sézlesme degisikligi niteliginde olan bu tur kararlarin
uygulanabilmesi igin, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6nceden miuisaadelerinin alinmasi ve sair kanunen zorunlu
formalitelerin yerine getiriimesi sarttir.

SERMAYE VE HISSELER

Madde 6

Sirket 2499 sayili Kanun’un hikidmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili
izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 40.000.000.-YTL olup, her biri 1.-YTL itibari degerde
40.000.000 adet paya bolinmastir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 18.283.125.-YTL olup, her
biri 1.-YTL itibari degerinde tamami 18.283.125 adet paya boélinmustir. Bu
hisselerin 7.313.250.-YTL sermayeye karsilik gelen 7.313.250 adeti nama
yazili A Grubu, 7.313.250.-YTL sermayeye karsilik gelen 7.313.250 adeti
nama yazih B Grubu, 3.656.625.-YTL sermayeye karsilik gelen 3.656.625
adeti hamiline yazili C Grubu hisselerden olugmaktadir.
Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen hisse senetlerinin dagilimi asagida
gOsterilmigtir.

Tertibi Grubu Nama veya Hamiline Yazili Oldugu Toplam

SERMAYE VE HISSELER

Madde 6

Sirket 2499 sayili Kanun’un hikidmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.11.2000 tarih ve 109/1687 sayili
izni ile bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000,-TL olup her biri 1,-TL itibari dederde
40.000.000 adet paya bolunmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6denmis 19.559.175,-TL olup, her
biri 1,-TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
bolinmustir. Bu hisselerin  7.823.670,-TL sermayeye Kkarsilik gelen
7.823.670 adedi nama yazih A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye karsilik
gelen 7.823.670 adedi nama yazih B Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye
karsilik gelen 3.911.835 adedi hamiline yazih C Grubu hisselerden
olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2010-2014
yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2014 yih sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artinnm karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin




5 A Nama 7.313.250.-YTL
5 B Nama 7.313.250.-YTL
5 C Hamiline 3.656.625.-YTL

18.283.125.-YTL

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmlerine uygun olarak gerekli
gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
yazili hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yénetim Kurulu, 2010-2014 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
gerekli goérdiglu zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline yazili pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir.

Hisseler Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin sair ilgili hikimleri dahilinde ¢ikartilir.

Yoénetim Kurulu, oy birligi ile alacagi karar ile itibari dederinin Gizerinde hisse
ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

inrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil ediimedikge yeni hisse
ihrac edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde,
kayden izlenir.

HISSELERIN DEVRI VE NAMA YAZILI HISSELERIN DEVRI USULU

Madde 7

Nama yazii A ve B Grubu hisseler isbu Madde'nin ilgili hikimleri sakh
kalmak sarti ile hisse senetlerinin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle
devredilir. Nama yazili hisselerin her tirli devri Yonetim Kurulunun onayina
tabi olup Pay Defterine kaydedilmek gerekir.

Tark Ticaret Kanununun 404 ve 418. maddeleri hikimleri sakli kalmak sarti

HISSELERIN DEVRI VE NAMA YAZILI HISSELERIN DEVRI USULU

Madde 7

Nama yazii A ve B Grubu hisseler isbu Madde'nin ilgili hikimleri sakli
kalmak sarti ile hisseleri temsil eden ilmihaberlerin veya sair evrakin ciro
edilip devir alana teslimi suretiyle devredilir.

Hisselerin devrinde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,




ile Yonetim Kurulu Ana Soézlesme hikimlerine veya kanuna aykiri hisse
devirlerini kayittan imtina edebilir.

Hamiline yazili C Grubu hisseler ise bu madde kayitlarina bagh olmaksizin
Tark Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine goére serbestce
devredilebilir.

a) Hisse Devir Usulii:

A Grubu ve B Grubu hisselerin isbu madde hukiumlerine uygun olmayan tim
satis veya sair suretlerde devirleri hikimsuz olup devir alana hi¢ bir hak,
mulkiyet veya menfaat saglamaz.

Hisselerini satmak isteyen hissedarin stz konusu nama yazil hisseleri isbu
Madde’de asagida agiklandigi sekilde ve duruma gére A Grubu veya B Grubu
sair hissedarlara 6nceden yazili sekilde teklif etmeksizin satmasi veya sair
suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Ana S6zlesme kapsaminda gecerli
olmaz ve hikim ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:

A velveya B Grubu hisse maliki hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerin
herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde oncelikli alim ve birlikte
satma hakkini haizdirler.

Hissedarlardan herhangi birisi hisselerini kismen veya tamamen tglincu bir
kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret Unvani, adresi ve diger sair 6nemli
Ozellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak arzusunda olursa, dnce
ayni grup iginde yer alan hissedarlarin, bu kisilerin bu maddede anilan
haklarini siresi iginde kullanmamalari halinde dider grup hissedarlarin
hisseleri Uglincu kisiye teklif edilen kayit ve gartlarla satin almak hususunda
on alim haklari vardir. Hisselerin Uglncl bir sahisa satilmasi hususu
kendisine bildirilen ayni grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30 gunlik bir stre
icinde hisseleri ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
sair dizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestirimesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Nama yazili hisselerin her tirlG devri Yonetim Kurulunun onayina tabi olup
Pay Defterine kaydedilmek gerekir.

Tark Ticaret Kanununun 404 ve 418. maddeleri hukidmleri sakh kalmak sart
ile Yonetim Kurulu Ana Soézlesme hukimlerine veya kanuna aykiri hisse
devirlerini kayittan imtina edebilir.

Hamiline yazili C Grubu hisseler ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin
Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari
ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun olarak
serbestce devredilebilir.

a) Hisse Devir Usulii:

A Grubu ve B Grubu hisselerin isbu madde hiikiimlerine uygun olmayan tiim
satis veya sair suretlerde devirleri hukimsuz olup devir alana hi¢ bir hak,
mulkiyet veya menfaat saglamaz.

Hisselerini satmak isteyen hissedarin s6z konusu nama yazili hisseleri igbu
Madde’de asagida aciklandi§i sekilde ve duruma goére A Grubu veya B
Grubu sair hissedarlara 6nceden yazih sekilde teklif etmeksizin satmasi veya
sair suretlerle devir veya temlik etmesi isbu Ana Sézlesme kapsaminda
gecerli olmaz ve hikim ifade etmez.

b) On Alim Hakki, Birlikte Satma Hakki:




bildirmedigi takdirde, teklif eden hissedar ayni bildirimi bu kez de derhal diger
grup hissedarlara yapmak zorundadir. Hisselerin tGglncu bir gsahisa satiimasi
planlandigi, ancak teklif eden hissedar ile ayni grupta bulunan muhatap
hissedarlarin 6n alim haklarini kullanmadiklari hususu kendisine bildirilen
diger grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30 glnlik bir siire iginde hisseleri
ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara bildirmedigi takdirde,
teklif eden hissedar, s6z konusu hisseleri, agiklanmis bulunan Ugtncu kisiye
teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satis s6zlesmesinin
bir érneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu Hissedarlara gdnderilmesi
sarttir.

Ancak bagka bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin
s6z konusu olmasi halinde daha elverisli isbu yeni teklifin Muhatap
Hissedarlara yukarida belirtilen usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde
hidkimleri yeni teklif icin de ayni sekilde uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu hisselerinin tamaminin sahipleri tarafindan
(Satici Hissedar) Gglincu kisilere satisa arz olunmasi halinde diger A veya B
Grubu hissedarlarin (Birlikte Satan Hissedarlar) Sirketin kendilerine ait
hisselerinin timanu Birlikte Satma Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte Satan
Hissedarlarin, Gg¢lncu kisinin Satici Hissedarin satma niyetinde bulundugu
hisselerle birlikte ayni kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin almasinin
saglanmasini, yukarida anilan 30 gunlik sire igcinde Satici Hissedardan talep
edebilecek olmasidir.

A Grubu hissedarlarinin tamami yerine birinin veya bir kaginin hisselerini
Uglincu kisilere arz etmesi halinde, diger hissedarlar Birlikte Satma Hakki'na
sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde anilan A Grubu hissedar hisselerini
Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satici Hissedar’'in, Gg¢lncu kisinin, Birlikte Satan Hissedarlar'in hisselerini de
bu maddede anilan kosullar gergevesinde satin almasini temin edememesi
halinde, Satici Hissedar da kendi hisselerini satamayacaktir. Yukarida On
Alim Hakkina iliskin olarak belirtilen yéntem aynen Birlikte Satma Hakkina da
uygulanir. Su kadar ki, birlikte satim hakkinin kullaniimasi hususunda ayni

A ve/veya B Grubu hisse maliki hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerin
herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde o6ncelikli alim ve birlikte
satma hakkini haizdirler.

Hissedarlardan herhangi birisi hisselerini kismen veya tamamen Uguncu bir
kisiye —ki bu kisinin ismi ve/veya ticaret unvani, adresi ve diger sair dnemli
Ozellikleri yazili olarak agiklanmak gerekir- satmak arzusunda olursa, 6nce
ayni grup iginde yer alan hissedarlarin, bu kisilerin bu maddede anilan
haklarini suresi icinde kullanmamalari halinde diger grup hissedarlarin
hisseleri G¢lncu kisiye teklif edilen kayit ve sartlarla satin almak hususunda
on alim haklari vardir. Hisselerin Uglncl bir sahisa satiimasi hususu
kendisine bildirilen ayni grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30 gunlik bir
sure icinde hisseleri ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara
bildirmedigi takdirde, teklif eden hissedar ayni bildirimi bu kez de derhal
diger grup hissedarlara yapmak zorundadir. Hisselerin Gglinci bir sahisa
satiimasi planlandigi, ancak teklif eden hissedar ile ayni grupta bulunan
muhatap hissedarlarin 6n alim haklarini kullanmadiklari hususu kendisine
bildirilen diger grup hissedar (Muhatap Hissedar), 30 glnlik bir sire iginde
hisseleri ayni kosullar ile satin alacagini teklif eden hissedara bildirmedigi
takdirde, teklif eden hissedar, s6z konusu hisseleri, agiklanmis bulunan
Uguncu kisiye teklifte belirtilen kayit ve sartlarla satma hakkini haizdir. Satis
s6zlesmesinin bir &érneginin derhal Sirket ile, A Grubu ve B Grubu
Hissedarlara génderilmesi sarttir.

Ancak bagka bir alicinin veya ilk teklifteki sartlardan daha elverisli sartlarin
s6z konusu olmasi halinde daha elverigli igsbu yeni teklifin Muhatap
Hissedarlara yukarida belirtilen usul dahilinde iletilmesi sart olup isbu madde
hidkimleri yeni teklif icin de ayni sekilde uygulanacaktir.

Ayrica Sirketin A veya B Grubu hisselerinin tamaminin sahipleri tarafindan
(Satici Hissedar) Gglincu kisilere satisa arz olunmasi halinde diger A veya B
Grubu hissedarlarin (Birlikte Satan Hissedarlar) Sirketin kendilerine ait
hisselerinin timund Birlikte Satma Hakki vardir. Bunun anlami, Birlikte
Satan Hissedarlarin, Uglnci kisinin Satici Hissedarin satma niyetinde
bulundugu hisselerle birlikte ayni kayit ve sartlarla kendi hisselerini de satin
almasinin saglanmasini, yukarida anilan 30 gunlik sire icinde Satici




gruptan veya diger gruptan olan Birlikte Satan Hissedarlara musterek bildirim
yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklarini beraberce ve ayni kosullar
altinda kullanacaklardr.

Her hissedar hisselerini tamamen veya kismen kendi grubu iginde, diger bir
deyisle ana sirketine veya bagl kurulusuna ya da devreden taraf ile ayni
kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup,
isbu husus 6n alim hakki ve birlikte satma hakkina iliskin hikimlere bir
aykirihk teskil etmez.

c) Hisse Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Brubu nama yazili her bir hisse senedine ve/veya muvakkat
ilmuhabere asagidaki serh konulacaktir:

“isbu senette ve/veya muvakkat iimuhaberde somutlagsan hisselerden higbiri
Ana Soézlesme hikimlerine uygun sekilde olmadikga satilamaz,
devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair takyitlerle
sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle elden
¢ikarilamaz. “

Hissedardan talep edebilecek olmasidir.

A Grubu hissedarlarinin tamami yerine birinin veya bir kacinin hisselerini
Uglincu kisilere arz etmesi halinde, diger hissedarlar Birlikte Satma Hakki'na
sahip olmayacaklardir. Ancak bu halde anilan A Grubu hissedar hisselerini
Sirket'in rakibi olan kisilere satamaz.

Satici Hissedar’in, tglncu kisinin, Birlikte Satan Hissedarlar'in hisselerini de
bu maddede anilan kosullar ¢ergevesinde satin almasini temin edememesi
halinde, Satici Hissedar da kendi hisselerini satamayacaktir. Yukarida On
Alim Hakkina iligkin olarak belirtilen ydntem aynen Birlikte Satma Hakkina da
uygulanir. Su kadar ki, birlikte satim hakkinin kullaniimasi hususunda ayni
gruptan veya diger gruptan olan Birlikte Satan Hissedarlara misterek bildirim
yapilacak olup, bu kisiler Birlikte Satma Haklarini beraberce ve ayni kosullar
altinda kullanacaklardr.

Her hissedar hisselerini tamamen veya kismen kendi grubu i¢inde, diger bir
deyisle ana sirketine veya bagli kurulusuna ya da devreden taraf ile ayni
kontrol altinda bulunan diger bir sirkete her zaman devretmekte serbest olup,
isbu husus 6n alim hakki ve birlikte satma hakkina iliskin hiktimlere bir
aykirihk teskil etmez.

c) Hisse Senetlerine Konulacak Serhler:

A ve B Grubu nama yazili her bir hisse senedine ve/veya muvakkat
ilmuhabere veya Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari
ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun olarak ve
mimkin oldugu takdirde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde tutulan
kayitlara asagidaki serh konulacaktir:

“Isbu senette ve/veya muvakkat ilmuhaberde somutlagan hisselerden higbiri
Ana Sozlesme hikimlerine uygun sekilde olmadikga satilamaz,
devredilemez, temlik olunamaz, terhin edilemez, ipotek veya sair takyitlerle




sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle elden
cikarilamaz.”

Ayrica, Yonetim Kurulunun oy birligi ile alacagdi karar izerine, A ve B Grubu
hisselerin devri ve satisi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair
dlzenlemelere uygun olarak kisitlanabilir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI

Madde 8

Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumlerine gore artinlip azaltilabilir.

Geregi halinde kayitli sermaye tavani sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel
kurulda, sirket sermayesinin en az % 61'’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu
ile alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alinarak artirilabilir.
Sermaye artirnmlarinda yoénetim kurulu righan hakkinin kullanilmamasi

SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI

Madde 8

Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumlerine gbre artinilip azaltilabilir.

Sermaye artirmlarinda yoénetim kurulu yeni pay alma hakkinin
kullanilmamasi nedeniyle arta kalan hisseleri itibari bedellerinden ytiksek bir
bedelle halka arz etmeye yetkilidir. Sermayenin yedek akce veya fonlarin




nedeniyle arta kalan hisse senetlerini itibari bedellerinden yuksek bir bedelle
halka arz etmeye yetkilidir. Sermayenin yedek akge veya fonlarin ilavesi
suretiyle artirlmasina karar verilmesini halinde hissedarlara sirketteki paylari
oraninda bedelsiz hisse senedi verilir.

ilavesi suretiyle artirllmasina karar verilmesini halinde hissedarlara sirketteki
paylari oraninda bedelsiz hisse verilir.

GENEL KURUL TOPLANTI TURLERI

Madde 9

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganustu olarak toplanir.

Sirket Genel Kurulu yilda en az bir defa ve hesap déneminin sona ermesini
izleyen U¢ ay iginde s6z konusu hesap donemine iliskin mali tablolar
onaylamak amaciyla olagan olarak toplanir.

Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda ilgili kanun hdkamleri ile
isbu Ana Sdzlesme cergevesinde olaganustu olarak toplanir ve giindemindeki
konulari karara baglar.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 9

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket hissedarlari, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve Ana Soézlesme hikimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul
bitin hissedarlari temsil eder; Genel Kurulda alinan kararlar, karsi oy
kullananlar ve toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganuisti olarak toplanir ve gerekli
kararlar alir.

Sirket Ana Sdzlesmesi'nin 3. maddesi kapsaminda her tirli teminat
verilmesi ile Ana Sézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin  Sirket
aktiflerinin %1’ni agsmasi ancak Genel Kurul’'un bu yonde alacag: bir karar ile
muimkindir. Genel Kurul Ust sinir belirlemek kosuluyla 6énceden bu
konularda Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.

Ana Soézlesme tadilleri ve sermayenin azaltiimasi Genel Kurul karari ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.
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(;AGRI VE GUNDEM
Madde 10

Genel Kurul olagan ve olaganustl toplantilara Yénetim Kurulu tarafindan
¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganisti
toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yuktumludurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran hissedarlarin
yazil talebi halinde Ydnetim Kurulu, Genel Kurulu olaganisti toplantiya davet
etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten gagiriimis ise istenen hususlari
toplanti glindemine almaya mecburdur, su kadar ki gindeme alinacak
hususlarin en ge¢ toplanti tarihinden 15 gin 6nce hissedarlara bildiriimesi
sarttir.

Yénetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde
Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak istenilen konularin gérisiimesi igin gerekli
musaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Hangi tirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara iadeli
taahh(tli mektupla toplanti tarihinden en az 15 gin énce yapilacak ve Ana
Soézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan edilecektir. Ayrica, A Grubu ve B
Grubu hissedarlara davet, Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklari faksa da
en az 15 gun dncesinden gdnderilecektir.

Genel Kurul toplantilariyla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacagi yer,
gin ve saat ile gindem belirtilecektir. Gindemde belirtiimeyen konular
hakkinda gériisme yapilamaz ve karar alinamaz.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde yapilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikmu sakhdir

GAGRI VE GUNDEM

Madde 10

Genel Kurul olagan ve olaganustl toplantilara Yonetim Kurulu tarafindan
¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganusti
toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yuktumludurler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran hissedarlarin
yazili talebi halinde Yénetim Kurulu, Genel Kurulu olaganistl toplantiya
davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten ¢agiriimis ise istenen
hususlari toplanti gindemine almaya mecburdur, su kadar ki gundeme
alinacak hususlarin en ge¢ toplanti tarihinden 21 gin 6nce hissedarlara
bildirilmesi sarttir.

Yoénetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran hissedarlarin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde
Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak istenilen konularin goértisilmesi igin gerekli
musaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Hangi tlrde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet hissedarlara iadeli
taahhUtli mektupla toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce yapilacak ve Ana
Soézlesmenin 35. maddesi uyarinca ilan edilecektir. Ayrica, A Grubu ve B
Grubu hissedarlara davet, Sirket'e yazili olarak bildirmis bulunduklari faksa
da en az 21 gun 6ncesinden génderilecektir.

Genel Kurul toplantilariyla ilgili ilan ve ¢agrilarda toplantinin yapilacag: yer,
gin, saat, gindem ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo&netim
ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngdrdiigii tiim hususlar belirtilecektir.
Glndemde belirtiimeyen konular hakkinda gérisme yapilamaz ve karar
alinamaz.

Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi
karar tzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde yapilir.
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Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hUkm saklidir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI
Madde 11
Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiserinin hazir

bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar gegersiz olacak ve yok sayilacaktir.

BAKANLIK KOMISERININ HAZIR BULUNMASI

Madde 11

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir
bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak toplantilarda alinacak
kararlar gegersiz olacak ve yok sayilacaktir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilari toplanti giininden en az 21
glin 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya
yetkili kildiklari mercilere bildirilir.

OY KULLANMA HAKKI VE TEMSIL

Madde 12

Genel Kurul Toplantilarina katilan hissedarlarinin veya vekillerinin sahip
bulunduklari veya temsil ettikleri her hisse igin bir oy hakki vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan veya
harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler. Genel Kurul
Toplantilarinda kendilerini  bir vekil marifeti ile temsil ettirmek isteyen
hissedarlar yetki belgesi tevdii etmekle yukimlidurler. Hissedar vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin oylarini da kullanmaya yetkilidir.

Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
dizenlemelerine uyulur.

OY KULLANMA HAKKI VE TEMSIL

Madde 12

Genel Kurul Toplantilarina katilan hissedarlarinin veya vekillerinin sahip
bulunduklar veya temsil ettikleri her hisse igin bir oy hakki vardir. Genel
Kurul Toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar arasindan veya
harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler.

Hissedarlar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. dizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemelere uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. ilgili mevzuata uygun olarak girig
belgesi almamis hissedarin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi
ve/veya oy kullanmasi mimkiin degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa, ikinci toplanti icin de
gecerlidir.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdukleri,
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sekilde temsil ettirebililer. Anlasamazlarsa Genel Kurul

katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

toplantilarina

Vekaleten oy verme konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hdkdmlerine uyulur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16
Sirket, Genel Kurul kararina gore 6, 8 veya 10 kisiden olusan ve Genel Kurul

tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur. Bu
hususta Turk Ticaret Kanunu’nun 313. Maddesi hikimlerine riayet edilecektir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 16

Sirket, Genel Kurul kararina gore 6, 8 veya 10 kisiden olusan ve Genel
Kurul tarafindan segilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil olunur.
Bu hususta Tirk Ticaret Kanunu’nun 313. Maddesi hikiUmlerine riayet
edilecektir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket ydnetimi
hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmus kisilerden secilmesi esastir.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

GOREV SURESI
Madde 18

Yoénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug¢ yil sure ile gérev basinda kalirlar. Siresi
biten Uyenin yeniden segilmesi caizdir. Herhangi bir nedenle Kurul
tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri bosalan uyeyi
onermis bulunan grup hissedarlarin gosterecegi adaylarindan birini her hisse
grubunun yukaridaki 17. maddede belirtildigi Gzere Kurul bunyesinde yeteri
kadar temsil edilmesi gerektigine dair kurali g6z énunde bulundurarak yeni
Uye olarak secer. Bu yeni Uyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun

GOREV SURESI
Madde 18

Yoénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ¢ yil sure ile gérev basinda kalirlar. Genel
Kurulun segim kararinda gorev suresi agikga belirtiimemisse segim bir yil
icin yapilmig addolunur. Suresi biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir.
Herhangi bir nedenle Kurul tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yénetim
Kurulu, yeri bosalan Uyeyi énermis bulunan grup hissedarlarin gosterecegi
adaylarindan birini her hisse grubunun yukaridaki 17. maddede belirtildigi
Uzere Kurul bunyesinde yeteri kadar temsil edilmesi gerektigine dair kural
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onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni Uye selefinin kalan gorev
suresini tamamlar.

Herhangi bir yonetim kurulu Uyesinin, temsil ettiJi sermaye grubu ile
arasindaki iligkinin sona erdigi hususu, ilgili sermaye grubunca sirkete yazili
olarak bildirildigi takdirde, anilan kisinin yénetim kurulu Gyeligi sifati re’sen
sona ermis olacaktir.

g6z 6nlnde bulundurarak yeni Uye olarak secer. Bu yeni Uyenin segimi
toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve onaylanmasi halinde yeni
Uye selefinin kalan gorev siresini tamamlar.

Herhangi bir yodnetim kurulu Uyesinin, temsil ettigi sermaye grubu ile
arasindaki iligkinin sona erdigi hususu, ilgili sermaye grubunca sirkete yazili
olarak bildirildigi takdirde, anilan kisinin yonetim kurulu Gyeligi sifati re’sen
sona ermis olacaktir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20

Yonetim Kurulu yilda dort defadan az olmamak Uzere Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilara ¢agri Baskan veya Bagkan
Yardimcisi tarafindan yapilir. Kurul tyelerinden herhangi biri goéristlmesini
istedigi gliindem konusunu agikga belirleyerek Baskandan veya onun
yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

Tam toplanti ¢agrilari toplanti giiniinden en az onbes glin evvel faksla bildirilip
toplanti giiniinden en az onbes gin evvel taahhitli mektupla teyit olunacak
ve toplanti giindemini igerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde
bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak yiriitilir. Toplantiya ait resmi tutanaklar
Tiarkge olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden
yonetim kurulu Uyelerince derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu
hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 20

Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak lzere Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilar kural olarak Bagkan veya
Bagkan Yardimcis’'nin gagrisi tzerine toplanir. Uyelerden en az Uglnin
istegi halinde de Yonetim Kurulu'nun toplantiya c¢agriimasi zorunludur.
Ayrica Denetgilerden herhangi biri de Ydénetim Kurulu'nu gindemini de
saptayarak toplantiya c¢agirabilir. Kurul Gyelerinden herhangi biri
gorasilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a belirleyerek Baskandan
veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

Tum toplanti ¢agrilari toplanti glininden en az onbes giin evvel faksla
bildirilip toplanti gininden en az onbeg gun evvel taahhutli mektupla teyit
olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yénetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde
bu yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak ydritilir. Toplantiya ait resmi
tutanaklar Turkge olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu
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temsil eden yénetim kurulu Gyelerince derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve
B Grubu hissedarlarina yazil olarak bildirilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren tyenin gorugsleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yoénetim Kurulu gérisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak toplanti
tutanagina geciriimesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalari gerekir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, isbu Ana Sézlesme ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yakimltdur.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yoénetim Kurulu karari ile yapilabilir ve
Genel Mudiur dahil olmak Uzere baska bir Sirket organina veya sair
mensubuna tevkil olunamaz:

- Ogzellikle temetti politikasi, finansman politikasi (6rnegin borg/hisse
orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, déviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak Uzere Sirketin genel finansal politikasinin
saptanmasi

- Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Midiir dahil olmak (izere Sirket'in

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
Madde 22
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu Ana

Sozlesme ve Genel Kurulun kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile
yukumladdar.

Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Soézlesme diizenlemelerine gére Genel
Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.
- Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini
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Ust duzey yoneticileri ile, tnvandan bagdimsiz olmak uzere yilda brut
50.000.- ABD dolari ve daha fazla (cret alacak olan Kisilerin ise
alinmalari, isten gikariimalari, hizmet s6zlesmelerinin akdi, tadili ve feshi

Yilhk igletme ve mali butcelerinin benimsenmesi ile butce kalemlerinin %
10’u asar oranda arttirilmasi

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi

Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbusler, dergiler
(bunlara iligkin isim haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
veya satmak

Menkul kiymetler ¢ikariimasi, ediniimesi veya elden c¢ikartiimasi; is
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisiimesi, edinilmesi, kapatiimasi
veya devri

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik
sozlesmeleri akdetmek veya feshetmek

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD
dolari) ya da Ustl veya buna tekabul eden tutarda yatirim yapilmasi veya
bunlardan vazgecilmesi

Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkdl) veya isletmelerin iktisabi
veya elden gikariimasi

islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD
dolar) ya da Usti veya buna tekablil eden tutarda borg yaratiimasi

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedari bulundugu Sirketlerle ilgili
olarak hissedarlik haklarinin kullaniimasi

Garanti verilmesi

A ve B Grubu hisse sahipleri (Dogan Yayin Holding A.$. - Burda/RCS)

surekli ve katilimci bir tutumla irdeler.

- Ana Soézlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gercgeklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini
saptar.

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek
bir risk yénetim ve i¢ denetim dizeni olusturur ve bunlarin saghkli
islemesi icin gerekli 6nlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, Ana Soézlesmeye, sirket ici dizenlemelere
uygunlugunu gdzetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagimini belirler,
Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde 6nculik eder.

- Yilhk is programi, butce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar,
bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Finansal raporlarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki
harcamalarin kullanimi denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler.

- Sirket yapisinin ginun kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli
onlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igsbagi egitimi ve kariyer
planlamalarini duzenler, etkinliklerinin 6lgiimesi ve &duillendiriime
esaslarini saptar.

- Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve Ana Soézlesmeye uygun olarak
yapilmasini gozetir.

- Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesini denetler.

- Sirket bunyesinde olusturulacak ydritme ve danisma komitelerini
belirler, bunlarin Gyelerini saptar.

Asagida belirtilen hususlar ancak Ydénetim Kurulu karar ile yapilabilir ve
Genel Muadur dahil olmak Uzere baska bir Sirket organina veya sair
mensubuna tevkil olunamaz:
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ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak kontrol edilen
kuruluglarla sézlesmeler yapiimasi

Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi
veya bunlarin elden ¢ikariimasi

Sirketin bagl kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yonetim islemleri
ile ilgili bulunan yénetim tasarruflarinin onaylanmasi

Ozellikle temettli politikasi, finansman politikasi (6rnedin borg/hisse
orani), nakit yonetimi ve finansal risk idaresi (faiz orani riski, déviz kuru
riski ve emtia riski) dahil olmak Uzere Sirketin genel finansal
politikasinin saptanmasi.

Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel Miidir dahil olmak (izere Sirket'in
Ust dlzey yoneticileri ile, unvandan badimsiz olmak Uzere yilda brit
50.000.- ABD dolari ve daha fazla Ucret alacak olan kisilerin ise
alinmalari, isten c¢ikarilmalari, hizmet sdzlesmelerinin akdi, tadili ve
feshi.

Yillik igletme ve mali bltgelerinin benimsenmesi ile bitge kalemlerinin
% 10’u asar oranda arttiriimasi.

Basin ve yayin politikasinin belirlenmesi.

Sirketin istigal konusuyla ilgili faaliyetler, daimi tesebbdusler, dergiler
(bunlara iligkin isim haklari dahil) yaratmak, iktisap etmek, sona
erdirmek veya satmak.

Menkul kiymetler c¢ikariimasi, edinilmesi veya elden cikartiimasi; is
faaliyetlerine veya daimi kuruluslara girisilmesi, edinilmesi, kapatiimasi
veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut istirakleri satmak, ortaklik
s6zlesmeleri akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak 1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD
dolar) ya da Ustl veya buna tekabll eden tutarda yatirim yapilmasi
veya bunlardan vazgegilmesi.

Sirket tarafindan sabit aktiflerin (gayrimenkul) veya igletmelerin iktisabi
veya elden cikariimasi.

islem basina veya yillik toplam olarak 500.000 Dolar (bes yiizbin ABD
dolari) ya da Ustl veya buna tekabil eden tutarda borg yaratilmasi.
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- Sirketin dogrudan veya dolayli olarak hissedari bulundugu Sirketlerle
ilgili olarak hissedarlik haklarinin kullaniimasi.

- Garanti verilmesi.

- A ve B Grubu hisse sahipleri ve/veya bunlar tarafindan dogrudan ve
dolayl olarak kontrol edilen kuruluslarla s6zlesmeler yapilmasi,

- Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varliginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve know-how edinilmesi
veya bunlarin elden ¢ikariimasi,

- Sirketin bagl kuruluslarinin yukaridaki listede belirtilen yénetim iglemleri
ile ilgili bulunan y6netim tasarruflarinin onaylanmasi.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu Ana Sozlesme ile kendisine
yuklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen girket
blnyesindeki komitelere iglevlerini de acgikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete
giremez; aksi Sirket sermayesinin en az 4/5'inin temsil edildigi Genel Kurul
Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile
alinacak kararla mimkandr.

Yoénetim Kurulu, gerekli gérdugu takdirde, yetki ve sorumluluklarinin geregi
gibi yerine getirilebilmesi icin Gyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda
sorumlu Uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gordigiu takdirde yetkilerinin
bir boéliuminu, Sirket islerinin  belirli  kisimlarini, aldi§i  kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gérev dagilimi yapar.

Yénetim Kurulu Gyelerinin yaridan fazlasi yurtitmede gorev Ustlenemez, bu
husus 6zellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.
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YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
Madde 26

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucret Genel Kurulca kararlastirilir.

YONETIM KURULU UYELERININ VE KOMITE UYELERININ UCRETI
Madde 26

Yoénetim Kurulu baskani, baskan yardimcisi ve Uyelerine ddenecek (cret
Genel Kurulca kararlastirilir.

S0z konusu Ucretin saptanmasinda kigilerin egitimi, bilgi birikimi ve tecribesi
ile toplanti esnasinda, toplanti Oncesinde ve sonrasinda hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman dikkate alinir. Ayrica
her toplanti i¢in katilanlara édenecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Komite baskan ve Uyelerine 6denecek Ucret ve kosullar ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite
bagkan ve uUyelerinin ayni zamanda Ydénetim Kurulu baskan ve Uyesi olmasi
durumunda s0z konusu komite Uyelerine herhangi bir Ucret o6denip
6denmeyecegdi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan
belirlenir

DENETGILERIN SEGIMi VE BAGIMSIZ DIS DENETICI

Madde 27

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve
digeri B Grubu hise sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan olmak Uzere
iki Denetci secer. Denetgciler bir yil siire ile gérevde kalirlar. Gorev sliresi biten
denetginin yeniden secilmesi caizdir. Herhangi bir sebeple bir denetgiligin
bosalmasi halinde Turk Ticaret Kanunu’nun 351. maddesi hikmu uygulanir.
Denetcilere 6denecek Ucret Genel Kurul tarafindan saptanir.

DENETGILERIN SECiMi, GOREVLERI VE UCRETLERI

Madde 27

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve
digeri B Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak Uzere
iki Denetci seger. Denetgiler bir yil sire ile gérevde kalirlar. Gorev slresi
biten denetginin yeniden segilmesi caizdir.

Denetciler isbu Ana Soézlesme ve Tirk Ticaret Kanununu ile belirlenen ve
ilgili sair mevzuatta éngdrulen gorevleri yerine getirirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden badimsiz olarak goérevlerini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yukimludar.
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Her bir denetgi Sirket agisindan dnemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli
gordiguinde veya Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
velveya Sirket Denetim Komitesinin istegi halinde Genel Kurulu giindemini
de belirleyerek toplantiya ¢agirmakla yukimludur.

Denetciler, Yénetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin dilediklerinde
katilmaya yetkilidirler.

Denetciler, Denetim Komitesinin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina
katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerin  belirlenmesinde, segiminde, gorevden alinmasinda veya
denetcilerden birinin gbérevden ayrilmasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Turk Ticaret Kanunu ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hdkdmlerine uyulur.

Denetcilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir Gcret 6denir.

DENETCILERIN GOREVLERI
Madde 28

Denetgiler Tlrk Ticaret Kanununda belirlenen gorevleri yaninda Yoénetim
Kuruluna oOnerilerde bulunmaya ve takdirlerine gore gerektiginde glindemini
de belirleyerek Genel Kurulu toplantiya c¢adirmaya ve bu hususta rapor
vermeye yetkilidirler.

Denetciler Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin dilediklerinde
katilmaya yetkilidirler.

Denetgiler ilgili mevzuat hdkUimlerine uygun olarak dizenleyecekleri
raporlarinin bir suretini yetkili kamu makamlarina zamaninda vermek veya
goéndermekle yakumludurler.

DENETIM KOMITESI
Madde 28

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her turli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup,
Ozellikle asagida belirtilen gorevleri yerine getirir;

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
badimsiz denetimi ve ortakhdin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar,
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b- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan
alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar,

c- Bagimsiz denetim soOzlesmesinin hazirlanarak badimsiz denetim
surecinin baglatiimasinin ve bagimsiz denetim kurulugsunun her
asamadaki ¢calismalarinin gdzetimini yapar,

d- Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak, Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirketin - muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

e- Kamuya agiklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin, ilgili
mevzuata, Sirketin muhasebe politikalarina ve gercege uygunluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goraslerini de alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir,

f-  Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden vyararlanir. lhtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetim komitesinin goérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun ve

Denetgilerin Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiritme (icra) Komitesi Bagkani ve Mali
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islerden Sorumlu Yéneticinin gérev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordidu takdirde belirli hususlari Sirket Genel
Kuruluna bildirebilir.

BAGIMSIZ DIS DENETGI

Madde 29

Genel Kurul, Sirket’in finansal durumunu denetlemek ve raporlari uluslararasi
kabul gérmis muhasebe ilkeleri ve Turkiye'de cari kurallar gergevesinde
onaylamak Uzere bagimsiz ve taninmis bir denetim kurulusunu yetkili
kilacaktir. Bagimsiz denetim kurulusu genel kurulun %61 cogunlukla alacagi
bir kararla tg¢ yillik bir sure igin atanacak ve surenin sona ermesinde yeniden
gorevlendirilebilecektir

BAGIMSIZ DIS DENETIM

Madde 29

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “badimsiz denetim kurulugu” Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi Uzerine Genel Kurul'un %61 ¢ogunlukla alacagi kararla
atanir.

Bagimsiz denetim kurulugunun atanmasi ve hizmet suresi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurlrlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulugundan, bu kurulug tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurulusun yoénetim veya sermaye
bakimindan dogrudan ya da dolayli olarak hakim bulundugu bir danismanlik
sirketi ve calisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye
badimsiz denetim kurulusunun gergek kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri de dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yUrilikte bulunan sair
mevzuat huktumlerine uyulur.

MALI TABLOLAR VE HESAP DONEMi
Madde 30-

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baslayip Aralik ayinin
otuzbirinci glini sona erer.

Yo6netim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Yillik Bilango, Gelir - Gider Tablosu,
Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul Tutanagi yasal dizenlemelere
uygun olarak son toplanti giiniinden itibaren bir ay iginde Sanayi ve Ticaret

MALI TABLOLAR VE HESAP DONEMi
Madde 30-

Sirketin hesap dénemi her yil Ocak ayinin birinde baslayip Aralik ayinin
otuzbirinci glinl sona erer.

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Yillik Bilango, Gelir - Gider
Tablosu, Hazir Bulunanlar Cizelgesi ile Genel Kurul Tutanagi yasal
dizenlemelere uygun olarak son toplanti giininden itibaren bir ay iginde
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Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir bulunan Komiser’e verilir. Ayrica
bu belgelerin birer niishasi kanunen gerek olmasi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na dahi génderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngérilen mali tablolar ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilir ve kamuya

Sanayi ve Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir bulunan
Komiser’e verilir. Ayrica bu belgelerin birer niishasi kanunen gerek olmasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na dahi génderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca dizenlenmesi 6ngorilen mali tablolar, faaliyet
raporu ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderilir

duyurulur. ve kamuya duyurulur.
ILANLAR ILANLAR
Madde 35 Madde 35

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 37.
maddesinin 4. fikrasi hikmi sakh kalmak kaydiyla Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve Sirket merkezinde yayinlanan glnlik bir gazetede en az 15
glin 6ncesinden yapilir.

Ancak Turk Ticaret Kanunu'’nun 368. maddesi hikmu geregince Genel Kurul
toplantilarina iligkin ilanlar hissedarlarin adreslerine en az iki hafta énceden
bildirilir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltiimasi ile ilgili il&nlarda Tirk Ticaret
Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri uygulanir.

ilanlar konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sirkete ait ve hissedarlara yonelik ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak (izere, konuya iliskin duzenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve
yurlrlikte bulunan sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin énce
yapilmis olmasi sarttir.

Sirketin tasfiyesi ve sermayesinin azaltiimasi ile ilgili ilanlarda Turk Ticaret
Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri uygulanir.

Sirketin mevzuat geredi yapacagi ilanlari, ayrica elektronik ortamda sirketin
kurumsal internet sitesinde de yayinlanir.

Gegici Madde 1

Sirket'in mevcut 18.283.125 YTL'lik sermayesini temsil eden 1, 2, 3, ve 4’linci
tertip paylar 5’inci tertip olarak birlestiriimigtir.

“Tlrk Ticaret Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina Dair 5274 Sayili Kanun’un

Gegici Madde 1

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken oOnce 5274 sayili Tirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
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md.1 hdkmid dogrultusunda, 1.000,-TL nominal degerli 1.000 adet paya
karsilik gelmek Uzere, 1 adet 1 YTL. nominal degerli pay verilecektir. 1 YTL’ye
tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu diizenlenecektir.

S0z konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak ortaklarin sahip

olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.
Hisse senetlerinin degisim iglemleri sermaye piyasasi araglarinin
kaydilestirilmesinin uygulamaya konulmasini takiben ilgili duzenlemeler

cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurug olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay
karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
sakhdir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
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